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Annexe 13 : Carte de la stratification forestiere de la forét

communale de Yokadouma
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Annexe 12 : Carte de la stratification forestiere de la forét
communale de Gari-gombo
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Annexe 11 : Carte de stratification de la forét communale
de Ngambé C2D
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Annexe 6 : Carte de la stratification forestiere de Mvangan LISTES DES ABREVIATIONS
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Annexe 4 : Carte de la stratification forestiere de Nanga-Eboko
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AVANT-PROPOS

Dans le but de contribuer a l'atteinte de I'un des objectifs de |a
composante IV du plan d'action prioritaire de la Stratégie du Sous-
Secteur Foréts et Faune 2020 a savoir : « Satisfaire les besoins du sous-
secteur en ressources humaines compétentes », le projet C2D/PSFE Il
va mettre en ceuvre, dans ses 3 composantes techniques, un grand
nombres d'activités de renforcement des capacités des acteurs
impliqués dans la gestion du sous-secteur forét et faune au Cameroun.
La Coordination Nationale du projet a, dans ce plan, sélectionné le
CTFC deés I'élaboration du document du programme comme |'un des
acteurs qui prendront part aux formations préconisées dans ce vaste
programme de renforcement des capacités et définies dans le cadre
logique du projet.

Sur le volet Forét communale, des activités contenues dans le
cadre logique doivent étre menées avec des partenaires nationaux
pour contribuer a l'atteinte des résultats. Parmi les partenaires
identifiés, le Centre Technique de la Forét Communale apparait
comme le principal acteur de la foresterie communale au Cameroun et
c'est dans ce contexte que le MINFOF s'est naturellement rapproché
de cette organisation pour mettre en place une convention de
subvention pourimplémenter certaines activités du C2D—PSFE 2.

Le Centre Technique de la Forét Communale met en ceuvre
depuis 2008, le Programme d'Appui a la gestion durable des Foréts
Communales du Cameroun (PAF2C) qui a pour objet de promouvoir la
protection et la gestion durable des foréts du Cameroun en
accompagnant le processus de décentralisation de I'Etat par le

renforcement d'un réseau de foréts communales. |l vise en priorité a

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de 11'
Subvention n° 0180 signée entre le MINFOF et le CTFC, le 27 octobre 2014



constituer un réseau organisé de foréts communales, animé par des Annexe 3: Carte de la stratification forestiere de Dimako

maires motivés et formés, en accompagnant ceux-ci dans leurs wngzar ] vogszr

demandes de classement, puis a doter ces foréts de plans
d'aménagement, garants de gestion durable, de développement local
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et sources d'emplois ruraux.
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Annexe 2: Carte de la stratification forestiére de la forét communale
de Bélabo-Diang C2D-PSFE2
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« Le CTFCestI'organe technique d'appui au processus de forét
communale au Cameroun;

« Lesrésultats du Programme que conduit le CTFC ont été salués
par divers organes nationaux et internationaux.

Plusieurs partenaires de coopération reconnaissent |'efficacité de
cet organe et lui font confiance : la coopération francaise, la
coopération allemande, la coopération canadienne, etc...

Le CTFC dispose des antennes régionales avec des ingénieurs bien
formés qui accompagnent en permanence les communes sur le
classement et 'aménagement des foréts communales.

En signant une convention de subvention avec le CTFC, le Projet C2D-
PSFE2 / MINFOF s'assure de la qualité du partenariat pour |'atteinte

desindicateurs du projet.

Le President Delegué ACFCAM

Thomas OBIEGNI DUPONT

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de 13
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Annexe 1 : Localisation des foréts communales bénéficiaires
du projet C2D-PSFE2
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RESUME

Dans le cadre de la mise en ceuvre des activités du projet «
Aménagement et suivi des foréts du Cameroun » financé par le
deuxieme appui du premier Contrat de Désendettement et de
Développement (C2D), conformément aux dispositions de Ia
convention d'Affectation N° CCM1233 01 G du 28 juin 2012 signée
entre I'Agence Francaise de Développement (AFD) et la République du
Cameroun, une convention de subvention a été signée en date du 27
octobre 2014 a Yaoundé entre le Ministére des Foréts et de la Faune, ci-
apres dénommé « le MINFOF » et le Centre technique de la Forét
Communale, organe technique de I'Association des Communes
forestieres du Cameroun La présente convention a pour objet général
de circonscrire le cadre général d'intervention du CTFC ainsi que les
moyens nécessaires a cette intervention en vue de contribuer a la mise
en oceuvre des activités du Projet. Trois objectifs spécifiques /
composantes techniques ont été mises en ceuvre (I'encadrement des
communes bénéficiaires des appuis du projet, le renforcement des
capacités des petits exploitants et responsables communaux en
matiére d'aménagement forestier et la mise en place et la formation
des Comités de gestion et des CPF autour des Foréts communales
bénéficiaires des appuis du projet.
Durantla mise en ceuvre du projet, comme résultats obtenus:
e leCTFCaréalisé des reportages audiovisuels qui ont été diffusés sur
CRTV Télé/Radio, des articles presses dans les journaux Mutation,
Cameroun Tribune, le Messager et le Quotidien de I'Economie. Des
émissions hebdomadaires radiophoniques sur la Radio

Environnement, la flotte téléphonique avec les CPF ( Comités paysans

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de 15
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foréts) pour une large diffusion et sensibilisation du grand public surle
projet.

» L'acquisition du matériel informatique et de terrain

* 06 termes de références élaborés et approuvés pour les études
d’impact environnemental et social (EIES) et les termes de références
pour lasélection des prestataires des communes cibles

e La création et restructuration de 06 CPF, renforcement des
capacités de 63 membres des CPF, de 45 membres de comités
riverains, de 22 cadres communaux et de 49 petits exploitants des
communes cibles sur huit thématique permettant une prise en main et
une maitrise du suivi et de la gestion durable des ressources
naturelles.

e La mise en place d'une couverture d'assistance juridique des CPF
dans les dénonciations de |'exploitation illégale de la faune et de la
flore

e Au moins 15 missions de suivi et d'appui ont été menées lors de |a
mise en ceuvre des activités du projet dans les communes cibles pour
assurer la qualité technique de la réalisation des activités et la qualité
des rapports techniques et financier a produire pour la justifications
des dépenses liées aux activités.

Au terme de cette convention plusieurs lecons ont été acquises sur le
plan administratif, technique et financier. Le présent document vient
capitaliser les expériences acquises et les recommandations pour
relever les défis futurs de I'aménagement des foréts communales au

Cameroun
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des Foréts et de la Faune et d'autres partenaires. L'appropriation et la
pérennisation de tous ces accompagnements passent par une bonne
volonté de |'exécutif communal mais également par un suivi régulier
des activités réalisées et un encadrement permanent des principaux
acteurs intervenants dans le processus de gestion durable des foréts
communales.

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de 5
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CONCLUSION

Le Centre Technique de la Forét Communale (CTFC) intervenant
aux cotés du Ministere des Foréts et de la Faune (MINFOF) dans le
cadre « de la convention de subvention N°180 qui a été signée en date
du 27 octobre 2014 a Yaoundé » pour contribuer a développer des
synergies avec le PAF2C afin d'atteindre les objectifs que se fixe le
projet C2D-PSFE2. Pour atteindre cet objectif, trois composantes
technigues ont été mises en ceuvre. Il s'agissait notamment de :

* l'encadrement des communes bénéficiaires des appuis du projet
pour la réalisation des inventaires d'aménagement, études socio-
économiques, études d'Impact Environnemental et élaboration des
plans d'aménagement des foréts communales y compris les réserves
forestieres concédées;

* le renforcement des capacités des petits exploitants et
responsables communaux en matiére d'aménagement forestier;

» la mise en place et la formation des Comités de gestion et des CPF

autour des Foréts communales bénéficiaires des appuis du projet.

Il ressort aprés analyse faite que le CTFC contribue de maniere
hautement significative a la gestion durable des ressources naturelles
dans les foréts communales a travers I'encadrement des communes
bénéficiaires, une meilleure gestion des revenus forestiers et
fauniques, la réalisation des ESE, EIES, PA, PSG, PGES, PGQ et PAQ, la
prise en compte de l'aspect genre, des peuples minoritaires ou
autochtone. Le CTFC poursuit de fagcon permanente
I'accompagnement des communes cibles dans la mise en ceuvre

efficiente des conventions signées entre ces derniéeres et le Ministere
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1.1. Définition et objectif de la capitalisation

L'objectif principal du présent document est de capitaliser les
expériences de la convention de subvention N°180 qui a été signée en
date du 27 octobre 2014 a Yaoundé entre le Ministere des Foréts et de
la Faune « le MINFOF » et le Centre technique de la Forét Communale «
CTFC », organe technique de I'Association des Communes forestiéres
du Cameroun. Cette convention a été signée dans le cadre du
deuxieme appui du premier Contrat de Désendettement et de
Développement (C2D), conformément aux dispositions de la
convention d'Affectation N° CCM1233 01 G du 28 juin 2012 signée
entre I'Agence Francaise de Développement (AFD) et la République du

Cameroun.

Cette capitalisation puise sa justification d'une part dans les
clauses de la convention susmentionnée et d'autre part, dans le souci
de partager les réussites et les échecs de cette expérience afin qu'elles
soient bénéfiques pour d'autres projets. Le présent document de
capitalisationa pourbutde:

» améliorer la qualité des actions en termes d'efficacité, d'efficience,
dedurabilité et de pertinence;

* innover et faire évoluer les pratiques entre les parties prenantes
(communautés locales, exécutifs communaux, organisations de la
société civile, ONG, autorités traditionnelles, les services
administratifs techniques locaux, les partenaires techniques et
financiers, institutions universitaires et de recherche, secteur privé,
etc.);

» lutter contre |'évaporation des expériences;

» favoriser une dynamique d'échanges d'expériences et des lecons

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de 19
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apprises entre les parties prenantes;

» promouvoir la réplication des actions exemplaires et I'organisation
elle-méme auprés des autres structures;

e avoir une plus grande influence des politiques publiques relatives a
la protection de I'environnement et la gestion durable des ressources
forestieres et fauniques danslazonecible;

e participeralaconstruction collective de savoirs.
1.2. Contexte et justification des activités de la convention

Dans le but de contribuer a |'atteinte de I'un des objectifs de la
composante IV du plan d'action prioritaire de la Stratégie du Sous-
secteur Foréts et Faune 2020 a savoir : « Satisfaire les besoins du sous-
secteur en ressources humaines compétentes », le projet C2D/PSFE Il
va mettre en ceuvre, dans ses 3 composantes techniques, un grand
nombres d'activités de renforcement des capacités des acteurs
impliqués dans la gestion du sous-secteur foréts et faune au
Cameroun. La Coordination national du projet a, dans ce plan,
sélectionné le CTFC dés I'élaboration du document du programme
comme |'un des acteurs qui prendront part aux formations préconisées
dans ce vaste programme de renforcement des capacités et définies
dansle cadre logique du projet.

Sur le volet Forét communale, des activités contenues dans le
cadre logique doivent étre menées avec des partenaires nationaux
pour contribuer a l'atteinte des résultats. Parmi les partenaires
identifiés, le Centre technique de la forét communale apparait comme
le principal acteur de la foresterie communale au Cameroun et c'est
dans ce contexte que le MINFOF s'est naturellement rapproché de

cette organisation pour mettre en place une convention de subvention

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de
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4.2. Voies d'amélioration de la foresterie communale au
Cameroun

Les voies d'amélioration de la foresterie communale au
Cameroun passeront nécessairement par l'encadrement technique
des CFCetdes CPF quisontles principauxacteurs.

Pour la cellule de foresterie communale elle doit étre renforcée
atraversles éléments suivants:

* Des contrats de prestation pluriannuelles avec les opérateurs
économiques et les bureaux d'études (en fonction du niveau de
compétences de la cellule) doivent étre négociés et signés;

e Un systeme d'archivage et de base de données sur la gestion de Ia
forét doit étremis en place, efficient et opérationnel ;

e La CFC devrait étre un service de la mairie et étre intégré dans
I'organigramme.

* Pour le comité paysan forét il a tendance a ne voir que le bois et
ignorer les autres ressources (faunes, PFNLs) forestiéres provenant de
la forét communale. Il serait préférable d'envisager un « comité des
usagers de la forét communale et de sa périphérie » afin de tenir
compte des usages multiples et de plusieurs sous-secteurs de
production, appuyé par des animateurs villageois (Pascal Cuny, 2011).
Par ailleurs, les CPF doivent devenir légaux (type GIC) afin de pouvoir
signer des conventions avec la mairie et les opérateurs économiques,
et se conformer a la démarche FLEGT. Enfin, leur identification /
création doit étre mieux réalisées et leurs capacités doivent étre
renforcés (relation avec la commune, roles et responsabilités,
animation, fonctionnement, suivi de la gestion de la forét et de
['utilisation des revenus).

Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de 63
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formations sont certes essentielles, mais elles ne sont pas suffisantes
pour garantir a elles seules |'appropriation et la pérennisation des
enseignements acquises. Cette appropriation et pérennisation passe
également par un suivi régulier et une forte mobilisation autour des

communes avec d'avantage les renforcements des capacités.

4.1.3. Auniveaude la gouvernance des foréts communales (mise en
place et la formation des Comités de gestion, des CFC et des CPF
autour des foréts communales bénéficiaires des appuis du projet)
Nous retenons ici que la mise en place d'une structure
organisationnelle autour des foréts communales (CPF, CFC, comité de
gestion) favorise certes une meilleure implication des populations
riveraines dans la gouvernance et la gestion durable des foréts
communales. Toutefois, la seule mise en place d'une structure
organisationnelle n'est pas suffisante pour assurer lI'autonomie et le
désengagement des structures d'appui. En effet, les solutions au
financement des CPF doivent étre trouvées puisque ceux-ci n‘ont pas

les moyens leurs permettant de jouer pleinement leurs réles.

4.1.4. Auniveaude lagestion desrevenusforestiers et fauniques

Pour ce qui de la bonne gestion des revenus forestiers et
fauniques, cela passe prioritairement par une bonne volonté de
I'exécutif communal mais également par une bonne appropriation des
mesures d'accompagnement mises a disposition des communes. Les
communes et leurs sociétés partenaires doivent reconnaitre et faciliter
les missions de suivi et d'encadrement du CTFC. Pour le Maire, il doit
collaborer et impliquer les CFC et de toutes les parties prenantes dans
la mise en ceuvre des activités.

62
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pourimplémenter certaines activités du C2D—PSFE 2.
1.3. Objectifs delaconvention
1.3.1. Objectif général

L'objectif global de la convention vise a développer des
synergies avec le PAF2C pour atteindre les objectifs que se fixe le C2D-
PSFE2.

1.3.2. Objectifs spécifiques

» Elaborer un plan de travail détaillé et budgétisé de mise en ceuvre
par le CTFC et validé par la Coordination nationale du C2D-PSFE 2 et

I'AFD avant le décaissement de la premiére tranche;

» Désigner un point focal en charge du suivi technique et financier de
la présente convention et des activités prévues dans le plan de travail

détaillé et budgétisé d'accord parties;

* Encadrer les communes bénéficiaires des appuis du projet pour la
réalisation des inventaires d'aménagement, études socio-
économiques, études d'Impact Environnemental et des plans
d'aménagement des foréts communales y compris les réserves
forestieres concédées;

* Organiser des formations en vue du renforcement des capacités
des petits exploitants et responsables communaux en matiéere

d'aménagement forestier;

* Mettre en place et former les Comités de gestion et CPF des Foréts

communales bénéficiaires des appuis du projet ;

* Miseen ceuvre des activités décrites conformément au programme
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detravail validé d'accord parties avec le Projet ;

o Rédiger et transmettre les rapports d'activités suivant le canevas
et la périodicité fixés avec le Projet a la Coordination nationale du
Projet C2D-PSFE2.

1.4. Contenudelaconvention

Une convention de subvention a été signée en date du 27 octobre
2014 a Yaoundé entre le Ministere des Foréts et de la Faune, ci-apres
dénommé « le MINFOF » et représenté par son Ministre d'une part, et
le Centre Technique de la Forét Communale, organe technique de
I'Association des Communes forestieres du Cameroun ci-aprés

dénommé « CTFC », représenté par son Directeur.
1.4.1. Obligations du MINFOF

Cette derniere prévoit pendant la durée de la convention, que le
MINFOF, a travers la Coordination nationale du Projet, s'engage a:

1) Assurer la formation du personnel du CTFC dans les

thématiques liéesauxaménagements forestiers;

2) Accorder une allocation financiere au CTFC pour
I'encadrement des communes bénéficiaires des appuis du projet
dans la conduite de leurs activités d'aménagement forestier
(Inventaires d'aménagement, Etudes socio-économiques, Etudes
d'Impact Environnemental et élaboration des plans
d'aménagement). Cette allocation financiere se fera conformément a

un planannuel de travail établide commun accord;

3) Accorder une allocation financiere au CTFC pour
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4.1. Leconsapprises et connaissances

4.1.1. L'encadrement des communes bénéficiaires des appuis du
projet dans le processus d'aménagement et d'exploitation durable
de leurs foréts communales (réalisation des inventaires
d'aménagement, ESE, EIES, PGQ, élaboration et suivi de la mise en
ceuvre des PA, des PGES, des PGQ, des PAO,)

Les legons apprises au niveau de I'encadrement des
communes bénéficiaires résident au niveau de la mobilisation des
fonds par les communes qui doivent considérer les financements
recus par le projet C2D PSFE2 comme étant des appuis a la réalisation
deleurs activités. De ce fait, ces communes doivent mobiliser les fonds
afin de cofinancer la réalisation de certaines activités sur le terrain. A
I'avenir, la Coordination nationale du Projet C2D-PSFE 2 doit s'assurer
de la mise a disposition des fonds a temps afin d'éviter les retards
observés dans |'exécution de certaines activités. Elle doit égalementa
I'avenir s'assurer de la mise a la disposition des communes du manuel
de procédure de la gestion des fonds du projet pour permettre a
I'exécutif communal de pourvoir présenter le rapport technique et
financier. Toutefois nous pouvons dire avec aisance que le projet a été
une belle espérience dans la gestion et la justification des fonds
publics qui est un atout dans le processus de la décentration.

4.1.2. Au niveau du renforcement des capacités des petits
exploitants et responsables communaux (en matiere
d'aménagement forestier)

Pour ce qui est du renforcement des capacités des petits
exploitants a travers des séances de formations en aménagement

forestier et sur bien d'autres thématique, nous disons que ces
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I'organisation des sessions de formation théoriques et pratiques en
aménagement forestier a I'attention des petits exploitants et des
responsables communaux. Cette allocation financiere se fera
conformément a un plan annuel de travail établi de commun accord et
dont les termes auront été validés de facon formelle par les deux

parties;

4) Accorder une allocation financiére au CTFC pour la mise en
place et la formation des comités de gestion des revenus forestiers et

des comités paysans-forét autour des foréts communales.
1.4.2. Obligation du CTFC
Parailleurs, quele CTFC s'engagea:

a) Elaborer le plan de travail détaillé et budgétisé de son
intervention et le faire valider par la coordination nationale du C2D-

PSFE 2 et I'AFD avant le décaissement de la premiére tranche;

b) Désigner le point focal en charge du suivi technique et financier
de la présente convention et des activités prévues dans la plan de

travail détaillé et budgétisé et validé d'accord parties;

c) Assurer I'encadrement des communes bénéficiaires des appuis
du projet pour la réalisation des inventaires d'aménagement, études
socio-économiques, études d'Impact Environnemental et élaboration
des plans d'aménagement des foréts communales y compris les

réserves forestieres concédées;

d) Assurer les formations en vue du renforcement des capacités
des petits exploitants et responsables communaux en matiére

d'aménagement forestier;
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e) Mettre en place et former les Comités de gestion et les CPF

autour des Foréts communales bénéficiaires des appuis du projet;;

f) Mettre en oceuvre les activités ci-dessus décrites
conformément au programme de travail validé d'accord parties avec le

Projet;

g) Rédiger les rapports d'activités suivant le canevas et la

périodicité fixés avecle Projet ;

h) Ne pas assurer les prestations de services dans le cadre des
appuis apportés au Projet aux communes.

1.5. Matrice dudocument et méthodologie de travail

L'ossature du présent document s'enchevétre autour de trois (3)
parties:

La premiére partie (Préliminaires) qui présente le contexte
général dans lequel se sont déroulées les activités, les objectifs a
atteindre et les obligations de chaque parti.

La deuxiéme partie (Fiche descriptive du projet)

La troisieme partie (Capitalisation des expériences du CTFC dans
le cadre de la convention de subvention N°180 signée entre le MINFOF
et le CTFC dans le cadre du deuxieme appui au premier Contrat de
Désendettement et de Développement (C2D),) qui identifie et
examine les bonnes pratiques partageables et les changements
positifs observés. Par ailleurs, cette partie identifie et examine
également les mauvaises pratiques.
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PARTIE Il
FICHE DU PROJET
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3.7.2 Facteurslimitants observés

Il faut noter ici qu’'une mauvaise gestion des fonds et un
manque de transparence dans la gestion des revenus forestiers et
fauniques car certaines communes n'ont pas pu justifier les premiers
financements regus. Par ailleurs, les procédures de décaissement des
fonds par les communes ont considérablement ralenti plusieurs
activités entrafnant ipso facto le réajustement continu du

chronogramme des activités.
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3.7 Gestion des revenus forestiers et fauniques
3.7.1Facteurs de succeés constatés

Pour une meilleure gestion des revenus forestiers et fauniques dans les

forétscommunales:

» un dispositif de couverture et d'assistance juridique des CPF dans
les dénonciations des infractions forestiéres et fauniques (A3.1) a été
mise en place. Il a été question dans un premier temps d'entreprendre
des démarches auprés de Transparency International ; ces démarches
ont abouti a la signature d'une convention de collaboration entre
Transparency International (Tl) et le réseau des CPF du massif forestier
de Deng-Deng. A travers cette convention, Transparency International
garantit une couverture juridique aux CPF en cas de dénonciations

litigieuses.

* une flotte téléphonique constituée des membres des CPF, des
responsables communaux et de l'administration forestiere a
également été mise en place. Elle permet de rapprocher ces différents
acteurs dans le cadre de la lutte contre |'exploitation forestiére et

fauniqueillégale.

* les membres des CPF communiquent désormais gratuitement

entre eux.

e Grace a cette flotte facilite les dénonciations des CPF et les

réactions de l'administration forestiere sont régulieres.

» plusieurs saisies de bois, de produits fauniques et de munition ont

été faites dansle massif forestier de Deng-Deng par le MINFOF.
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Photo 14 : Elections des CPF autour de la forét communale de Ngoyla

3.6.2 Facteurslimitants observés

e Surleplanlogistique, le personnel technique de terrain a eu du mal
a obtenir certains documents légaux de certains prestataires de
service (dossier fiscal, factures conformes, regus, etc.) et un acces
difficile a certaines informations.

e Sur le plan technique, les participants ont relevé un manque de
tragabilité et de visibilité dans les versements des RFA pour les
structures de I'Etat.

* le mécanisme de suivi actuel des CPF est inapproprié, I'absence
d'un statut juridique reconnu et d'un mécanisme de financement de
leur fonctionnement durable. Par ailleurs, les comités riverains
n'arrivent pas a s'adapter a certaines dispositions de I'Arrété conjoint
N°0076, qui prévoit la production des rapports des projets.

e un manque de collaboration entre les CPF et les Maires,
notamment dans le choix des micro projets.

e Lenonoulafaible implication des receveurs municipaux et des CFC
dans le processus de sensibilisation et de la mise en ceuvre des
activités du projet.
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» |'explication de I'Arrété conjoint N° 0076/MINATD/MINFOF/MINFI
du 26 Juin 2012 et sur les outils de transparence notamment, les outils
de planification et de suivi évaluation de la gestion des revenus
forestiers parles CRet CC(A3.2.);

» Dans lamiseenceuvre de l'activité A.3.3 « créer ou restructurer les
CPF, CC et CR existants », il y a eu la restructuration des CPF de
NGOGOS et de SONG NTOUME pour le compte de la forét communale
de Messondo. Dans le méme ordre d'idée pour la région de I'Est, 04
CPF ont été restructurés dans la commune de Ngoyla commeiillustre la
photo 15 (en annexe 2 tableau ressortant les sous-bureaux des CPF
mis en place dans chaque village riverain a la forét communale de

Ngoyla)

En outre, des missions d'accompagnement dans le cadre de la
mise en ceuvre des conventions signées entre le C2D-PSFE2 et les

communes cibles du projet ont été effectuées. Dans ce registre,

- Des commissions d'accompagnement a la sélection des
prestataires se sont également tenues dans les communes cibles du

projet;

e des missions de suivi en appui aux entretiens des limites,
vérification des travaux d'inventaire d'exploitation, I'élaboration des

PGQ, PAO et EIES ont été effectuées dansles communes cibles
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communes de Doumé, Doumaintang, Dimako,
(Dimako, Doumaintang, Doumé, Ngoyla,

Ngoyla et Dzeng.
Les communes de Nanga-Eboko et de Dimako

Seules 06 communes sont concernées par les
attendent le premier virement.

EIES, notamment :

Dzeng et Nanga-Eboko) ont déja été rédigés
Les rapports EIES des communes de Dzeng,
Doumaintang, Doumé, Dimako et Ngoyla

Nanga-Eboko et Dimako sont en attente du
sont élaborés.

Dimako, Doumaintang, Doumé, Ngoyla,
premier virement.

Dzeng et Nanga-Eboko.
Les TdRs des 06 communes concernées

Les indicateurs de cette activité seront

L'activité a déja été réalisée dans les
reformulés dans le PTAB 2017.

et approuvés.
Activité réalisée.
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Activité réalisée

Une convention de partenariat a été signée

avec la radio environnement pour la production
d'une émission intitulée « forét communale »,
un article a été publié dans le Quodidien de
|'économie, et un reportage a été diffusé

sur la CRTV

Les PA sont bouclés et transmis
au MINFOF d'ici fin 2017

qui cofinancent les charges

salariales et d'assistance de

I'équipe technique

Subventions du projet C2D-PSFE2 | Activité réalisée

qui cofinancent les activités de

communication du Projet

Subventions du projet C2D-PSFE2 | Activité réalisée

qui cofinancent I'atelier de

lancement du Projet

Contribuer aux charges salariales| Subventions du projet C2D-PSFE2 | Activité réalisée

Quote part sur les activités de communication

Quote part sur I'atelier de lancement du Projet 1
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Photo 13 : Photo de famille a l'issu de la formation en télédétection et traitement
des images satellites dispensée par la coordination Nationale du projet C2D-PFSE2
a I'ENEF de Mbalmayo

3.6. Gouvernance des foréts communales (mise en place et la
formation des Comités de gestion, des CFC et des CPF autour des
foréts communales bénéficiaires des appuis du projet)

3.6.1 Facteursde succes constatés

Deux sessions de formation des membres des Comités
Paysans-Forét (CPF) et des acteurs communaux (Receveurs
Municipaux, membres des Comités Communaux (CC) et Comités

Riverains (CR) se sont tenues a Dimako et a Eséka.
» Laforte participation et collaboration des parties prenantes

e 22 membres des CPF 15 receveurs municipaux, 29 membres des
comités riverains et communaux ont été formés. Les thématiques

abordées au cours de ces formations étaient relatives

* Les missions et responsabilités des CPF. Ici les apprenants ont été
sensibilisés et formés sur la législation forestiére en relation avec les
droits et devoirs des populations locales le suivi des activités forestiéres
et plan d'aménagement par un CPF ; la lutte contre I'exploitation

illégale et les stratégies de dénonciations par un CPF (A3.2.);
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la Coordination

des sessions de formation de Mfou et Mbalmayo
L'on a observé quelques difficultés sur le plan de la programmation

Photo 12 : Photo de Famille aprés la remise des attestations aux apprenants lors
Le niveauintrinséque des apprenants

des formations des formateurs dispensées par
Nationale avec la programmation des communes.

3.5.2 Facteurs limitant observés

des chefs de cellules de foréts

La photo 13 illustre la formation des formateurs en

télédétection et traitement des images satellites dispensée a I'ENEF de

Le processus de contractualisation inachevé des chefs CFC dans les
Mbalmayo.

L'instabilité professionnelle

communales
Mairie
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ont été formés sur cette thématique.

a Belabo et a Ndikiniméki.
16 cadres communaux et 24 petits exploitants

Deux sessions de formation ont été organisées
ont été formés sur cette thématique.
32 cadres communaux et 48 petits exploitants
ont été formés sur cette thématique.
32 cadres communaux et 41 petits exploitants
32 cadres communaux et 41 petits exploitants

organisées a Belabo, a Ndikiniméki, a Mfou
ont été formés sur cette thématique.

et Mbalmayo.
Trois (03) sessions de formation ont été

Trois (03) sessions de formation ont été
au moins 10 CFC formés et outillés| organisées a Belabo, a Ndikiniméki,

au moins 10 CFC formés et outillés| organisées a Belabo, a Ndikiniméki, a Mfou
Activité réalisé.
a Mfou et Mbalmayo,

et Mbalmayo
au moins 10 CFC formés et outillés| Trois (03) sessions de formation ont été
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» latragabilité dela production forestiere/FLEGT;

e lesmécanismes REDD+ et les changements climatiques;

* latenuedesdocumentssécurisés;

» lagrille delamise enceuvre des plansd'aménagement;

e les inventaires forestiers (dendrométrie, botanique, faune
procédures d'inventaires ou nouvelle directive d'inventaire
géoréférencés et la biodiversité) ;

e ladéterminationdelaqualité dubois;

Pendant ces sessions de formation (a Bélabo, Ndikiniméki, Mfou et

Mbalmayo):

e 32 cadres communaux et 41 petits exploitants ont été formés et les
responsables des Opérations Forestieres (ROF) des Foréts
communautaires (FC) riveraines des foréts communales (Fcles) cibles,
ainsi que les représentants des partenaires d'exploitation des

communes ont été associés aux formations.
les participants (responsables des Opérations Forestiers, petits

exploitants et cadres communaux sont bien outillés pour intervenir
avec plus de succes et d'efficacité dans le suivi de I'aménagement
forestier et la gestion durable des ressources floristiques et fauniques.
C'est ainsi qu'a la fin de la derniére formation a Mbalmayo, ils se sont
mis ensemble pour créer une association légale afin de travailler
désormais en synergie et de coopérer ensemble pour mieux assurer

désormais leur role et mission quilesincombent.

“Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de 51
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d'étranglement. Car, certains partenaires qui devaient cofinancer ce
projet au démarrage, n'avaient pas renouvelé leur convention de
subvention avecl'ACFCAM et le CTFC, al'instar de la GIZ.

3.5 Renforcement des capacités des petits exploitants et
responsables communaux (en matiére d'aménagement forestier)

3.5.1. Facteursde succes constatés

Des sessions de formation des petits exploitants et
responsables communaux se sont tenues a Ndikinimeki, a Belabo et a
Mfou et Mbalmayo (Voir photo 10 et 11).

I ! s o g i

~ — - I R e . S

Photo 11: Formation des petits exploitants et responsables communaux
a Mfou et Mbalmayo

Huit principales thématiques ont été abordées au cours de ces
formations pour le renforcement des capacités :

* |'Exploitation Forestiere a Faible Impact;

50 Document de capitalisation des expériences de la mise en ceuvre des activités de la Convention de
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Un atelier de lancement s'est tenu a Djeuga
hotel le 09 Octobre 2015 avec toutes les
cadrage et le lancement officiel des activités

« forét communale », un article a été publié
parties prenantes pour la sensibilisation, le

Une convention de partenariat a été signée
dans le Quotidien de I'économie,

avec la radio environnement pour la

production d'une émission intitulée
Cameroun Tribune, et un reportage a été
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Mefou et Afamnba
dans la mobilisation des fonds, les procédures

de passation des marchés, les relations avec les prestataires, et la

7

communes concernees

Il s'agissait ici d'identifier les difficultés rencontrées par les

Photo 9 : Mot d'ouverture des travaux de formation par Monsieur le préfet de la
réalisation des activités sur le terrain et sur la base des difficultés

identifiées, adresser des propositions de solution aux différents

3.4.2 Facteurslimitants observés
partenaires du projet.

financer certaines activités

eres a pré

\

la coordination nationale des subventions aux

A cet effet, il est important de mentionner que les retards dus au
Pour ce qui est du CTFC, il faut préciser que les colts de mise en

pour s'arrimer au calendrier d'exploitation forestiére et obtenir les

communes ont amené ces derni
différents documents administratifs.

virement par

ceuvre par le CTFC sous évalués et insuffisants ont constitué un goulot
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des CPF du massif forestier de
budget.

7

réseau
le massif forestier de Deng-Deng par le MINFOHR

Deng-Deng. Cette convention garantit une
couverture juridique aux CPF en cas de
constituée des membres des CPF, des

Elle permet de rapprocher ces différents
acteurs dans le cadre de la lutte contre
I'exploitation forestiere et faunique illégale.
Cette flotte facilite les dénonciations des CPF
et les réactions de |I'administration forestiere.
A ce jour, plusieurs saisies de bois, de produits
fauniques et de munition ont été faites dans
dupliquée/élargie dans les autres communes

Une convention de collaboration a ét
Par ailleurs, une flotte téléphonique

responsables communaux et de
noLLr I'IQC raicr\nc AD hlll‘lf‘l’ﬂ"‘

La convention signée avec n'
pour-desraisons-d

dénonciations litigieuses.
|'administration forestiére a

Activité réalisée.

Photo 7 : Extrait de I'article presse publié dans le quotidien mutation Numéro
4844 du 26 Avril 2019

La Forte mobilisation et la sensibilisation des autorités
administratives sur le projet et leur présence pour présider et lancer
les activités de formation a chaque fois que ces ateliers de formation
ont été organisés. Les photos 8, 9 et 10 illustrent les mots de bienvenu
et d'ouverture des formations respectivement par le Directeur du
CTFC, Madame la représentante du coordonnateur National du projet
C2D-PSFE2, Monsieur le Maire de Mfou et Monsieur le préfet de la
Mefou et Afamba.

,.
assure la couverture et l'assistance| onyre Transparency International (TI) et le

juridique des CPF pour les
publiés dans de journaux officiels

avec un partenaire institutionnel
outillé sur les mécanismes de
dénonciations des infractions
Nombre d'actes de dénonciation
ou portés a la connaissance du
MINFOF et le suivi mené

forestieres et fauniques

Au moins 01CPF par commune
d'ici fin 2015

dénonciations des infractions
forestiéres et fauniques mis en

place d'ici fin 2015

Mettre en place un dispositif de | Au moins 01 protocole d'accord
Quote part salariale de la composante 3

couverture et d'assistance
juridique des CPF dans les
dénonciations des infractions
forestieres et fauniques

Photo 8 : Mot du Directeur du CTFC et mot du coordonnateur du C2D

3.14
3.2
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produites sur la mise en ceuvre des activités de la convention a travers
une convention de partenariat signée entre le CTFC et I'lUCN/Radio
environnement. Durant la formation des petites exploitations et des
responsables communaux, une table ronde a été organisée et des
reportages et/ou interview directs diffusés sur les antennes de la CRTV

télé et Radio en anglais et en francais, et un article presse a été publié

dansle Quotidien de I’'Economie, le Messager et Mutation.

Activité réalisée
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< E Q Photo : Les participants aux formations interviewés en forét par les journalistes
3] .
] de la CRTV Radio
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subvention passées entre ces Communes bénéficiaires et le projet
C2D, a le devoir non seulement de leurs apporter une assistance
technique pour I'élaboration des TDR des EIES relatifs aux activités
d'aménagement et d'exploitation de leurs foréts communales, mais
ausside leurs appuyer dans le montage et le dép6t de leurs dossiers de
validation desdits TDR en vue de la réalisation des EIES proprement
dites. A cet effet, les activités suivantes ont été réalisées.

e Un meilleur suivi des séances de sélection des prestataires pour la
réalisation des EIES dans le cadre de la mise en ceuvre des conventions
signées entre le C2D et les communes a contribué a I'atteinte des
objectifs du projet;

e L'élaboration et I'approbation des Termes de références relatives
aux EIES a réaliser dans les communes de Dimako, Doumaintang,
Doumé, Dzeng, Nanga-Eboko et Ngoyla ont permis d'apporter une
assistance mesurable et productive aux communes;

e L'acquisition du matériel informatique et de terrain a facilité la
réalisation des activités de terrain

Dans le registre des activités de communication, des cartes de
stratification forestieres de communes cibles ont été élaborées et une
séance de présentation de celles-ci aux maires a été organisée a
Yaoundé. En outre, un reportage télévisé a été réalisé et diffusé surles
antennesde la CTRV, un article presse a été publié dans le Quotidien de
I'Economie a l'issue de I'atelier de lancement des activités de la
convention de subvention signée entre le MINFOF et le CTFC et des
photos dudit atelier ont été publiés sur le réseau social facebook. Des

émissions hebdomadaires radiophoniques ont également été
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des appuis pour les communes a la réalisation de leurs activités. En
dehors de ces appuis du projet, certaines communes n'ont pas pu
mobiliser des fonds pour la réalisation de certaines activités telles que
les inventaires d'aménagement, le suivi des EIES, les études socio-
économiques. Cette incapacité des communes dans la mobilisation
desfondsaentrainé:

e Une insuffisance du matériel de surveillance forestier comme les
moyens de locomotion (motos), les GPS, PDA, boussoles, le ruban

diamétrique, etc. ;

3.4. Facteurs limitants observées

Encadrement des communes bénéficiaires des appuis du projet
dans le processus d'aménagement et d'exploitation durable de leurs
foréts communales (réalisation des inventaires d'aménagement, ESE,
EIES, PGQ, élaboration et suivi de la mise en ceuvre des PA, PGES, PGQ et
de PAO)

3.4.1. Facteursde succes constatés

La composante 1 de la convention de subvention entre le CTFC
et le Projet C2D PSFE2 consiste en I'encadrement des communes
bénéficiaires des appuis du projet pour la réalisation des Inventaires
d'aménagement, des Etudes Socio-économiques, des Etudes d'Impact
Environnemental et Social, de I'élaboration des plans d'aménagement
des foréts communales y compris les réserves forestieres concédées.
Le CTFC, en tant que structure qui assure le suivi technique et financier

de la mise en ceuvre des activités prévues dans les conventions de
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financiére (23/09/15) qui a entrainé la reformulation de certaines
activités;

» Lesprocéduresadministratives de décaissement des fonds ont été
lourdes et rigides ce qui n'a pas facilité la réalisation de certaines
activités dansles délais.

» Dans les premieres années du projet, la lourdeur des procédures
d'approbation des rapports a impacté sur les délais de mise en ceuvre
du projet. Le CTFCa eu a saisir les administrations signataires du Projet
C2D sur la nécessité d'alléger les procédures et la collaboration entre
les différents acteurs.

» Certaines communes concernées ont recu tardivement leurs
financements, elles n'ont par conséquent pas pu réaliser a temps
certaines activités prévues dans leur PTB;

e La gestion des comptes bancaires dédiés au projet par les
communes a constitué un goulot d'étranglement pendant la mise en

ceuvre du projet

3.3.2. La stratégie d'information et de sensibilisation sur les
procédures de gestion des fonds publics en collaboration avec la
collaboration avec la coordination nationale a contribué a réduire
considérablementlesrisques

» Insuffisance des capacités des Communes a mobiliser des fonds de
contrepartie pour cofinancer les activités du projet

e Le reglement des TVA par les Mairies a contribué a limiter les
possibilités d'intervention de la Mairie dans un contexte budgétaire
assez difficile.

e Les financements du C2D PSFE2 doivent étre considérés comme
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3.1. Genese du processus

Afin de mettre en ceuvre les grandes orientations de la
politique du Gouvernement qui visent a maximiser la valeur ajoutée de
I'exploitation des foréts au bénéfice de la réalisation des projets de
développement pour I'amélioration des conditions de vie des
populations locales, le MINFOF et le CTFC ont signé une convention de
subvention dans le but d'implémenter certaines activités du projet
C2D-PSFE2. Cette convention vient non seulement en cofinancement
des activités déja menées dans le cadre du PAF2C, mais aussi
développer des synergies d'action avec le MINFOF pour atteindre les
objectifs que se fixe le projet C2D-PSFE2. C'est dans ce cadre que le
Centre Technique de la Forét Communale (CFTC), organe technique de
I'Association des Communes Forestieres du Cameroun (ACFCAM) et
agent d'exécution du Programme d'Appui a la gestion durable des
Foréts Communales du Cameroun (PAF2C) accompagne les différentes
communes concernées par ledit projet a la mise en ceuvre des activités

d'aménagement et de gestion durable des foréts communales.

3.2. Facteursde succes constatés

De maniere générale :

* latenuele 09 octobre 2015 aYaoundé de |'atelier de cadrage et de
démarrage officiel de la convention de subvention MINFOF-CTFC avec
pour objectif d'informer et de sensibiliser tous les acteurs, les
partenaires, la communauté nationale et internationale sur le
démarrage effectif de la mise en ceuvre de la convention de subvention
signée entre le MINFOF etle CTFC

* la mise en place d'une approche concertée et efficiente avec les
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principaux acteurs et partenaires du projet notamment [|'ACFCAM,
tous les Maires des Communes cibles, tous les partenaires du projet,
les représentants des CPF, des Comités de gestion des revenus
forestiers et fauniques, des exploitants partenaires privés des
Communes, des ministéres sectoriels (MINFOF, MINEPDED, MINATD),

de la Coordination Nationale du Projet, de I'AFD et les autres parties

prenantes.

Photo 1 : (A gauche) les panelistes a la table d'honneur (A droite) les participants
et partenaires du projet

Photo 2 : (A gauche) Mot de bienvenue du Président Délégué de I'ACFCAM, (A
droite) présentation du Directeur du CTFC

Surle volet Communication:

Plusieurs actions ont été réalisées pour assurer une meilleure
visibilité du projet soutenu par la coopération francaise et de I'Etat du
Cameroun. Ces actionsont contribué au succés du projet
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mise en ceuvre des activités prévues dans les conventions signées
entre le MINFOF et les communes bénéficiaires des appuis du projet
C2D-PSFE2 ont été effectuées avec la coordination nationale du projet
C2D PSFE2 (voir photo 4);

» Desréunions d'évaluation conduites par le MINFOF aupres du CTFC
ont permis d'améliorer les livrables et d'opérer des ajustements pour

plus d'efficience et d'efficacité.

Photo 4 : Photos illustrant la parfaite coopération entre la coordination nationale
du projet C2D PSFE2 le chef d'antenne Est du CTFC lors des missions de suivi
technique et financier de la mise en ceuvre des activités par les communes

3.3  Facteurslimitants observées

Le CTFC a identifié certains facteurs ayant contribué a limiter

ou aralentir['atteinte de nos objectifs et la qualité des livrables

3.3.1. Lenteursadministratives

Les Lenteurs dans le traitement des dossiers et rapports

d'activités ont constitué des facteurs bloquants::

e Le retard concédé (pres de 11 mois) entre la signature de la

convention (27/10/14) et le virement de la 1ére tranche de |'allocation
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Photo 3 : Ateliers de formation a Dimako (a gauche) et a Yokadouma (a droite)

3.2.2. La stratégie d'information et de sensibilisation sur les
procédures de gestion des fonds publics en collaboration avec la
coordination nationale a contribué a réduire considérablement les
risques. Cette stratégiea permisd’:

* D’informer les Maires et les acteurs communaux sur le niveau réel
de mise en ceuvre des activités et les mesures prises pour I'exécution
efficace et efficiente du projet ;

« D ’édifier les Maires et les acteurs communaux sur les procédures
de gestion des fonds publics, surI'ordonnancement des dépenses liées
al'exécution des activités et la programmation des activités a mener;

* D ’identifier et sensibiliser les acteurs communaux sur les
préoccupations et les difficultés liées a I'exécution de certaines
activités du projet, afin de formuler quelques solutions pour lever ces

contraintes;

3.2.3. La bonne Collaboration entre le MINFOF et le CTFC a été
bénéfique pour la mise en ceuvre des activités du projet dans les
foréts communales

e Le projet C2D/PSFE2 vient renfoncer la coopération entre le
MINFOF et le CTFC bénéfique pour les foréts communales en ce sens
que:

e Plusieurs missions conjointes de suivi technique et financier de la
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» Des prospectus et affiches surle projet ont été congus et publiés

» plusieurs reportages télévisés ont été réalisés et diffusés sur les
antennesdela CTRY,

» des articles presse ont été publiés dans divers journaux : le
Quotidien de I'Economie, le Messager, le Jour, Mutation... et des
photos des activités ont été publiées sur le réseau social facebook et

» des émissions hebdomadaires radiophoniques ont également été
produites avecla CRTV et sur Radio Environnement de I'lUCN

» descampagnesde sensibilisation engagées a travers les médias

* Une flotte téléphonique mise en place pour les comités paysans
foréts avec une couverture juridique appuyée par Transparency

international des dénonciateurs des exploitantsillégaux.

3.2.1. Le projet a contribué au processus de décentralisation et de
responsabilisation technique et administrative des acteurs locaux

* LesCommunes et leurs sociétés partenaires ont assuré pleinement
la maitrise d'ceuvre des activités du projet.

e La qualité des prestataires agréés retenus et le respect de leurs
cahiersdecharge;

e Respect dans une majorité de communes des procédures de
passations des marchés publics conformément aux procédures en
vigueur (code des marchés publics, Projet C2D-PSFE, communes, etc.)
* Des séances de formations dispensées aux acteurs locaux (CFC,
CPF, comité de gestion et autres) et les apprenants ont contribué a
I'appropriation par les parties prenantes des objectifs du projet (Voir
photo 3)
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