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I. Introduction (1/2)

Atelier de lancement du projet du PPI du FFEM de L’  ACFCAM/CF-UICN

Le Fonds Français pour l’Environnement Mondial
(FFEM) a lancé une nouvelle phase du Programme de
Petites Initiatives (PPI) pour la période 2009-2011. Le
PPI a pour but de renforcer la contribution de la
société civile des pays d’Afrique de l’Ouest, d’Afrique
Centrale, de Madagascar et du Mozambique, à la
préservation de l’environnement mondial à travers le
financement de projets locaux.

�

C�$���&I�'������� ��������!��

En 2010, l’ACFCAM/CTFC a répondu au 3 ème concours de projet du PPI ; la
proposition de l’ACFCAM a été retenue et le Comité Français d e l’Union
Internationale pour la Conservation de la Nature verse à l’A CFCAM dans le
cadre de la convention de financement N 2011_1_CA 5 une contr ibution
financière des 32 300 euros pour travailler sur l’ �) '$#���#$� �� '�
�$�����#�'#���#$� ��  �$��#�� *$����#��� �$� '#+���)  $�� '� ��#��#�� �� '�
�#$�#"���#�& *$����#,��;

Atelier de lancement du projet du PPI du FFEM de L’  ACFCAM/CF-UICN

I. Introduction (2/2)
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JE VOUS REMERCIE

www.foretcommunale-cameroun.org
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PLAN DE LA PRESENTATION

� Cadre légal régissant le secteur PFNL

� Implications du cadre légal

� Perspectives 

2Réunion CTFC

Atelier de Lancement du Projet

PFNL de CTFC

Statut Légal des Acteurs et Stratégie pour 
une Meilleure Promotion des PFNL au 

Cameroun
Ousseynou Ndoye (FAO-PFNL,Yaoundé, Cameroun)

Julius Chupezi Tieguhong (Bioversity International, Yaoundé, Cameroun)

Juliane Masuch (FAO-PFNL, Yaoundé, Cameroun)

Armand Asseng Ze (FAO-PFNL, Yaoundé, Cameroun)

23/09/2011 Réunion  CTFC 1
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Example 1: Transport de Gnetum spp. de la  
Lekié à Idenau
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�

Cadre Légal Régissant le Secteur PFNL

•FAO a élaboré les «Directives sous-régionales relatives 
à la gestion durable des produits forestiers non-ligneux 
d’origine végétale en Afrique Centrale» adoptées par la 
COMIFAC en 2008
•FAO a élaboré et diffusé largement le document de 
vulgarisation de la loi forestière de 1994, identifié des  
articles à amender sur les PFNL et fait des propositions 
d’amélioration au Ministère des Forêts et de la Faune
•FAO a mené une étude de cas sur le transport et la 
commercialisation de Gnetum spp. 
•Quelques résultats saillants sont présentés en mettant
un accent sur les taxes illégales payées par les 
commerçants

3Réunion CTFC  
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Implications (1/2)
• 60 contrôles effectués par les forces de maintien de 

l’ordre, chaque contrôle ayant une durée de plus de 
05 minutes, ce qui a un impact négatif pour les 
produits périssables 

• Pour Gnetum spp: Minimum de 9 paquets et 
Maximum de 1180 paquets perdus par voyage

• Globalement 13234 paquets (13 tonnes) ont été 
perdus en 6 mois d’activité en 2008

• Payement de taxes informelles (corruption) aux forces 
de maintien de l’ordre (montants peuvent représenter 
entre 20 à 30 pourcent du chiffre d’affaire du 
commerçant)

6

�

Example 2: Accèsaux quotas pour 
commercialiser les PFNL

5

Waybills, rents seekers and goverment taxes 
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Implications (2/2)
• Réduction des prix d’achat au producteur, 

augmentation des prix payés par les consommateurs
• Surcharge des véhicules pour amortir les coûts de 

corruption (dangereux à cause des accidents)
• Les commerçants demeurent dans l’illégalité faute 

d’avoir des permis
• Des individus véreux ont accès aux permis qu’ils 

revendent sous forme de lettres de voiture
• Baisse des revenus obtenus par le gouvernement 

faute de ne pas utiliser le système de ventes aux 
enchères pour l’octroi des quotas

7

�

PERSPECTIVES (1/3)

• Faciliter l’accès des commerçants aux permis 
et aux quotas

• Réduire le nombre de contrôles routiers sur les 
PFNL 

• Mieux sensibiliser les autorités 
gouvernementales sur la contribution des PFNL 
à la réduction de la pauvreté et la nécessité de 
promouvoir la transparence et la bonne 
gouvernance

8
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PERSPECTIVES (3/3)

• Intégrer les codes forestiers et foncier 
pour faciliter la domestication des 
PFNL et l’accès à la terre

• Finaliser le processus de révision de 
la loi forestière au Cameroun

10
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PERSPECTIVES (2/3)

• Réduire les taxes informelles en sanctionnant 
les forces de maintien de l’ordre qui sont 
coupables de ces pratiques illégales

• Transformer le droit d’usage traditionnel en 
droit d’usage commercial

• Interdire la vente des quotas sous forme de 
lettres de voiture

• Sanctionner les détenteurs de quotas qui les 
commercialisent sous forme de lettres de 
voiture

9
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Collecte et commercialisation des 
PFNL au Cameroun
Coûts de la  légalisation                                    

des organisations paysannes
Par 

NNA André Emmanuel 
DRFOF-Est
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CONTACT
Ousseynou Ndoye

Coordonnateur  Régional Projet FAO 

GCP/RAF/441/GER

Yaoundé, Cameroun, 

Tel. +237-22 20 24 72

ousseynou.ndoye@fao.org

Websites of FAO  NWFP projects

www.fao.org/forestry/nwfp/55079/fr

www.fao.org/forestry/site/43055/en

www.fao.org/forestry/50255/en
23/09/2011 Réunion CTFC 11
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Appui  pilote à 2 organisations paysannes féminines  

� 2 organisations féminines appuyées 
� RAFAMBA Commune de Mbang :

� composée de 10 GICs de  femmes 

� Production Exercice 2010 (Fiche vente RAFAMBA)
� Mangue Sauvage (1,62 tonnes d’amandes)
� Djansang (1,3 tonnes d’amandes)
� Rondelle (1 tonne de graine) 

� NWOG- NKWEL RÉUNIS  (NNR) Commune de Lomié
� composée de 9 GICs de  femmes 
� Production exercice 2010 (Rapport, CADEF)

� Moabi (3 tonnes d’amandes)
� Djansang (2 tonnes d’amandes)

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

Introduction

� Contexte 

� L’activité d’exploitation et de commercialisation des PFNL par les 
communautés et les organisations paysannes, se fait dans la 
majorité des cas en marge de la législation en vigueur. 

� En effet, les organisations paysannes n’ont pas le permis requis 
pour mener l’activité. 

�



-1�
�

Quelle Entité légale pour l’agrément PFNL ?

� Les GIC, Associations et Coopératives ne peuvent pas obtenir un agrément 
à l’exploitation forestière. 

� Ces entités doivent impérativement muter en Etablissement, ou en SARL 
(Société à Responsabilité Limitée). 

� Composition des dossiers d’agrément comprend entre autres :
� l’expédition du statut de la société, 

� les numéros statistiques et du registre de commerce, 
� l’attestation de versement des cotisations dues à la CNPS. 

� Ce qui implicitement exclurait les GICs et les  
Associations à vocation non lucrative

�

Coûts et temps constitution dossier agrément 
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Coûts et temps constitution dossier agrément 

� Les coûts relatifs au montage du dossier d’agrément à 
l’exploitation des PFNL pour les organisations locales de femmes 
se situent entre 2,5 et 3 millions de francs CFA.

� Il faut  entre 7 à 10 mois pour achever le montage des dossiers. 
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Quelques atouts légalisation 

� Passage d’une gestion artisanale à une gestion plus ou moins professionnelle.

� Au Cameroun, le commerce des produits naturels (dont les PFNL) est exonéré de la 
TVA. 

� L’accès au crédit peut être facilité 

� Les structures locales agrées à l’exploitation des PFNL peuvent se positionner au 
niveau régional comme les interlocuteurs reconnus de l’Administration et comptable 
pour le suivi des normes écologiques et sociales dans la gestion des produits 
exploités. 

� Un réseau local de collecte et de commercialisation des produits pourrait se 
développer entre une structure locale forte agréée et les petits groupements à la base 
dans le respect de la légalité. 

�
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Contraintes/Défis

� Du point de vue technique, les pièces constitutives du dossier d’agrément sont assez 
complexes et nécessitent une expertise qu’on ne trouve pas toujours au sein des 
organisations locales.

� Les coûts relatifs au montage de dossier évaluer entre 2 et 3 millions de FCFA est 
largement au dessus des capacités financières des organisations paysannes au 
Cameroun. 

� La législation forestière ne fait pas différence entre l’exploitation des produis ligneux et 
non ligneux en matière de procédure d’obtention d’agrément mettant ainsi au même 
niveau les grands opérateurs économique et les petites organisations locales. 

� D’opérer comme une SARL demande un haut niveau d’organisation interne et une 
expertise dans la comptabilité, commercialisation etc, qu’on ne trouve pas toujours au 
sein des organisations internes � il faut donc prévoir suffisant de temps et des coûts 
pour un accompagnement des organisations locales pour renforcer leur niveau de 
professionnalisme

�

Recommandations

� Revoir la législation en matière de facilitation d’accès à la ressource et la possibilité de 
commercialisation des PFNL  par les organisations locales structurées. 

� L’adaptation de la législation devra capitaliser non seulement toutes les 
recommandations pertinentes faites dans le cadre des études et des programmes des 
partenaires (FAO, SNV, GIZ, ICRAF…) mais aussi et surtout des Directives  Sous-
Régionales relatives à la gestion durable des PFNL en Afrique Centrale (COMIFAC, 
FAO-GTZ, 2007). 
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Recommandations

� L’idée de « Concession de PFNL » déjà proposée dans le cadre du plan de gestion 
Prunus afrina nous paraît un point important à prendre en compte dans les options 
d’adaptation de la législation.

� Cette proposition apparait clairement dans Directives PNFL de la COMIFAC.
� Elle suggère d’une part, aux administrations nationales de planifier dans le temps et 

dans l’espace l’allocation des titres d’exploitation des PFNL et d’autre et,
� préconise la possibilité d’accès collectif des communautés aux titres à travers une 

convention de gestion avec l’Etat sous la base d’un plan de gestion. 

�

West and Central Africa

World Agroforestry Centre-WCA/HT

DOMESTICATION ET COMMERCIALISATION 
DES PFNL A L’ICRAF :  

Etat des lieux, Enjeux , Opportunités  et 
Stratégies

Léa Yvonne Eboutou
Ann Degrande
Charlie Mbosso
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West and Central Africa

Plan

• Contexte et problématique
• Enjeux
• Etat des lieux
• Leçons apprises

�

West and Central Africa

Une transformation rurale où les ménages 
paysans augmentent stratégiquement

l’utilisation des arbres dans le paysage
agricole afin d’améliorer leur sécurité
alimentaire, nutrition, revenus, santé, 
habitat, ressources énergétiques et la 

durabilité de leur environnement

Notre vision
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West and Central Africa

Composantes de recherche

• GRP 1: Domestication et conservation des 
germoplasmes

• GRP 2: Gestion des arbres en champ
• GRP 3: Marketing
• GRP 4: Santé de la terre
• GRP 5: Changements climatiques
• GRP 6: Aspects politiques et 

institutionnels

�

West and Central Africa

Objectifs majeurs de ICRAF

• la réduction de la pauvreté et la sécurité 
alimentaire, 

• la préservation de la biodiversité, 
• la conservation et la gestion durable des 

écosystèmes.
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West and Central Africa

Gestion durable des ressources naturelles
et préservation de l’environnement

Préserver
l’environnement

Améliorer le bien-être
des communautés

locales

– Augmenter le 
revenu des 
ménages

– Améliorer le 
bien être

– Réduire
vulnerabilité

– Réduire la   
destruction de 
l’habitat

– Réduire la perte
de la biodiversité

– Preserver les 
services 
environnementaux
des écosystèmes

�

West and Central Africa

La création des agroforêts
intégrant les arbres à haute valeur

• Réponse initiale est 
une intensification de la 
collecte à l’état naturel, 
ce qui résulte souvent 
en une surexploitation 
de la ressource;

• d’où la nécessité d’une 
gestion plus intensive; 
par la culture en champ 
=> domestication

Le développement des 
filières des PFNLs demande 
une augmentation de la 
production

�
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West and Central Africa

La Domestication des arbres

La domestication est un processus qui 
consiste à apprivoiser les arbres sauvages, à 
les améliorer et à les ramener dans les 
conditions contrôlées par l’homme pour qu’ils 
correspondent mieux aux besoins de l’homme 
et aussi aux attentes du marché.

Ceci implique:
La sélection 
La propagation 
La gestion 
Le marketing des arbres 
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West and Central Africa

Rôle de l’Agroforesterie

Améliorer les pratiques d’utilisation des 
terres pour créer des sources alternatives 
et additionnelles d’amélioration des 
conditions de vie. 

Ceci inclut: 
– la domestication des espèces à haute valeur
– Le développement de l’entrepreunariat rural à 

travers les PFNL
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West and Central Africa

Elargir les options de multiplication     
des arbres à haute valeur

Boutures Marcottes

Plants greffés

La multiplication végétative permet de 
produire des plants qui vont répondre 
aux besoins de la filière, p.ex.:
• des fruits avec des caractères désirés par les 
consommateurs et par le secteur privé
• des arbres qui entrent en production rapidement 
(ce qui rend leur exploitation plus rentable)

Semis

�

West and Central Africa

ETAT DES LIEUX(1)
Domestication :
- Développement des techniques de 

multiplication végétatives appropriées pour 
les nouvelles espèces, 

- Mise sur pied des parcelles de 
démonstration,

- Installation des parcs à bois,

- Renforcement des capacités des 
pépiniéristes et des Centres de ressources
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West and Central Africa
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Etat de la domestication des espèces prioritaires
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West and Central Africa

Les Pépinières comme Petites 
Entreprises Rurales

Les pépinières jouent 
un rôle très important 
dans le développement 
des filières, car elles 
permettent aux 
paysans d’accéder à un 
matériel de plantation 
de bonne qualité, en 
quantité suffisante, à un 
prix abordable et à 
proximité du lieu de 
plantation 
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West and Central Africa

Commercialisation : 

-Encouragement de l’action collective( le 
prix du njansang est passé de 800FCFA/kg 
en 2006 à 1800FCFA/kg en 2010, 

-renforcement des SIM

ETAT DES LIEUX(3)

�

West and Central Africa

ETAT DES LIEUX (2)
Techniques Post-récolte:

- Développement et amélioration en cours 
de la concasseuse de njansang,

- Amélioration en cours des techniques de 
conservation et de transformation(kola, 
njansang)
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West and Central Africa

Approche/Stratégie: Centres de 
Ressources

• “learning-by-doing “
• Fournir des informations, 

connaissances et outils
sur les techniques 
agroforestières et le 
développement de 
l’entrepreunariat paysan

• Augmenter l’autonomie
des CR créant ainsi une
influence positive sur la 
communauté entière.    

�

West and Central Africa

Leçons apprises

• Le succès dans les objectifs de ICRAF dépend
beaucoup de la capacité des paysans à produire
en quantité suffisante et à écouler les produits à 
des prix satisfaisants

• Actions requises: 
– Mais aussi en facilitant les liens entre 

producteurs and commerçants
– Renforcement des capacités des 

communautés pour devienir autonomes 
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West and Central Africa

Pour le moment

Les actions continuent…

Pour transformer les vies et les paysages!
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