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I. Contexte et justification 

Le RAFAMBA est un réseau qui a été mis en place par des associations de femmes qui travaillent dans l’arrondissement de Mbang. Son ambition est de mobiliser toutes les autres associations du même genre autour de l’idéal de lutte contre la pauvreté à travers plusieurs activités parmi lesquelles la valorisation des ressources naturelles. Dans sa stratégie de déploiement,  le RAFAMBA est entré en partenariat avec CTFC/GIZ qui lui apporte un appui technique et financier pour sa structuration organisationnelle. Dans le cadre de cet appui, GIZ a accompagné le RAFAMBA dans son processus d’obtention du statut de Société Anonyme à Responsabilité Limitée et l’appui dans son processus d’obtention d’agrément à la collecte et à la commercialisation des PFNL.  

 Le RAFAMBA  souhaite  rendre plus efficiente et plus efficace son action sur le terrain afin d’accroitre le rendement du réseau et de ses membres. C’est dans cette optique qu’il a sollicité auprès d’AFAR  un appui technique pour sa structuration et l’élaboration d’un plan d’action stratégique et opérationnel. 

Le présent rapport présente la méthodologie et les résultats de l’auto diagnostic du RAFAMBA.

II. Méthodologie 

A la suite de la rencontre tenue à Bertoua avec les responsables du ProPSFE (GIZ), partenaire du RAFAMBA et du PADDL, dans la mise en œuvre de cet accompagnement, un questionnaire/guide d’entretien harmonisé  a été élaboré et adopté pour conduire ce diagnostic. Ce guide est joint en annexe du présent rapport 
Les techniques de collecte de données dans la cadre de ce diagnostic sont : la consultation et l’analyse des documents du réseau, l’interview semi structurée, le focus groupe et les entretiens  individuels.
Le diagnostic est organisé en deux phases :

· Le diagnostic de l’organisation elle-même ;

· Le diagnostic des associations/GIC membres du RAFAMBA
· La restitution et la validation des résultats de l’autodiagnostic du RAFAMBA.

III. Résultats du diagnostic de l’organisation et de ses associations/GIC membres
1. Création, adhésion et fonctionnement du RAFAMBA
Le RAFAMBA a été créé en 2004, et déclaré  la même année sous le statut juridique d’association à but non lucratif.  
En 2010, dans le but de redynamiser le réseau, de le rendre plus opérationnel et d’adapter son statut juridique aux ambitions qu’il nourrit,   le RAFAMBA procède à une réorganisation de son bureau et passe du statut d’association  celle  de  Société  Anonyme à  Responsabilité Limitée (SARL) avec l’appui de la GIZ.

Fort de son nouveau statut, le RAFAMBA dispose des documents légaux ci-dessous :
· Carte des contribuables ; 

· Registre de commerce ; 

· Certificat d’imposition ;

· Bordereau de situation fiscal ; 

· Quittance de versement des frais de dossier ;

· Acte de dépôt d’actes  notaires ;

· Attestation de non utilisation du personnel. 

Le siège du RAFAMBA est et reste à Mbang. L’adhésion au RAFAMBA s’effectue en dehors de toute discrimination clanique, de toute appartenance politique, syndicale ou religieuse. Tout GIC/association peut adhérer au RAFAMBA s’il se conforme aux statuts  du RAFAMBA.

2. Fonctionnement et gestion du réseau 

Ci-dessous le tableau récapitulatif du bureau exécutif du RAFAMBA 

	N° 
	Noms et prénoms
	Fonction 
	Association/GIC d’origine
	contact

	1
	POUMEDJOL Nicole 
	Directrice
	GIC femmes mobilisées
	99 54 85 91 7O O7 73 11

	2
	BIEN BIEN Cécile 
	Directrice Adjt
	ASS./ESSAYON VOIR DE DJAMPIEL
	97 79 22 78

	3
	ZEBSA Mireille 
	Secrétaire Générale 
	GIC/EVEIL DE MBANG
	99 56 96 93 77 05 22 05

	4
	 MOUOMBOUH  M. Huguette 
	Secrétaire Générale Adjt
	ASS/FILLES ET FEMMES BATTANTE DE BOUMDEL
	96 53 65 98

	5
	DJEL Dorothée
	Trésorière
	ASS/AFAR DE MBANG
	96 19 21 59

	6
	MOUMOUON  POUATY  Gertrude 
	Commissaire aux comptes N° 1 
	ASS/AFFAMES DE MBANG
	99 61 05 11 

	7
	 KEPOUTOU Angeline 
	Commissaire aux comptes N°2 
	GIC/D’AALOMBO DE MOMBEL1
	

	8
	NYAMBA Nicole 
	Chargée de protocole N° 1
	ASS/EVEIL DE MBANG
	94 04 20 40

	9
	MOUABETSINE Olive   
	Chargée de protocole° 2 
	ASS/MINKONGOL DE KOSSO
	

	10
	ABANDA Léocadie 
	Relation publique 
	GIC/PROVIMAR DE MOLOBO
	99 08  88 27

	11
	MEKE Clotilde 
	Animatrice
	AAS/BINESSAMBA DE MBANG
	96 53 32 92

	12
	MAMBO Cécile 
	Conseiller N° 1 
	GIC/SOLIDARITE BIS DE MBANG
	99 01 79 33

	13
	ADJOTA Laurentine 
	Conseiller N° 2 
	GIC/SODEMA DE MBANG
	


3. Stratégie et planification 

Le RAFAMBA est une organisation née d’une volonté ferme des femmes de l’arrondissement de Mbang à prendre en main leur développement et à contribuer activement au développement socioéconomique de leur localité. Les femmes, mues par leur engagement mènent beaucoup d’actions dans divers secteurs sans que celles-ci soient inscrites dans un feuille de route pouvant faire l’objet d’un véritable suivi-évaluation. 
Nous pouvons citer : lobbying et plaidoyer pour la prise en compte des BAKA lors des recrutements à la SFID, recensement des enfants orphelins de l’arrondissement et appui en matériel didactique (2008).  

Le RAFAMBA ne dispose pas aujourd’hui d’un plan d’action ni d’une stratégie d’intervention clairement définie ; cependant, la vision, les missions et les objectifs  de ce réseau sont  connus  et clairement exprimé par ses membres.
· Vision
Faire de la femme de l’arrondissement de Mbang une actrice forte de développement.
· Mission

· Aider les groupes de femmes à se structurer et à obtenir une reconnaissance légale ;

· Renforcer les capacités des femmes dans la reconnaissance des rôles des membres des groupes (définir chaque  poste et ses attributions, définir les liens fonctionnels entre les GIC membres et le RAFAMBA),  la gestion de leur revenu, la gestion des conflits et l’identification puis la mise en œuvre des microprojets ;

· Aider les femmes à bénéficier plus de leur activité de collecte et commercialisation des PFNL ;

· Contribuer à la lutte contre la pauvreté par la création des activités génératrices de revenus ;

· Faire connaitre le RAFAMBA dans le Système d’Information des Marchés ;

· Contribuer à la lutte contre les IST/SIDA.
· Objectifs
· Obtenir un agrément  à la collecte et la commercialisation des PFNL ;

· Aider les femmes à se regrouper en GIC/Association dans leurs communautés respectives ;

· Former et appuyer les femmes aux techniques améliorées de collecte, de  conditionnement, de transformation et de stockage des PFNL ; 

· Accompagner et appuyer les femmes pour la mise en place des pôles de collecte et de stockage des PFNL par secteur ;

· Rassembler et stocker les PFNL (bruts ou transformés) au point focal local de Mbang ;

· Vendre les produits du réseau  à travers les canaux du  SIM pour assurer une  plus-value plus importante ;

· Accompagner les femmes à la création des activités génératrices de revenus ;

·  Identifier et proposer aux femmes toutes les opportunités de formation en relation avec les objectifs leurs organisations. 

· Les activités du réseau

Il faut distinguer les activités du réseau en tant que fédération d’organisations féminines de celles de ses organisations membres. 

Les activités du réseau sont :

· La sensibilisation dans tous les villages à adhérer au réseau ;
· La sensibilisation  sur le SIM ;
· La sensibilisation sur le système de ventes groupées ; 

· La collecte, la transformation et la commercialisation des PFNL.
· Encadrement des couches sociale défavorisées et vulnérables (Baka, orphelin, filles mères). 

4. Zone d’intervention, Membres et cibles de l’organisation
Les associations/GIC membres du  RAFAMBA se trouvent  dans  un rayon d’à peu près  45 km par rapport au centre commercial  de BOUMDEL de l’arrondissement  de Mbang dans les cantons MEZIME et BANGANTOU, les femmes des cantons BOLI-LOSSOU et NGWE-MBOPALO  ne sont véritablement pas représentées dans le réseau. 
Le positionnement des associations membres du réseau par village sur une carte de l’arrondissement permettra d’avoir une représentation cartographique des membres du réseau dans l’arrondissement de Mbang.
Le réseau souhaite étendre ses activités dans tout l’Arrondissement de Mbang, mais aussi dans toute la région et même dans tout le pays.
Le réseau compte 24 organisations féminines membres. Il est prévu une réunion tous les mois avec les membres, seulement ce chronogramme n’est pas respecté. Ceci pourrait s’expliquer par le manque de motivation des membres, et une stratégie de déploiement sur le terrain encore  approximative.  
A l’évidence,  les membres du réseau ne perçoivent pas encore les retombées de leurs adhésions au réseau. Ce manque d’engouement se justifie par l’irrégularité dans le payement des cotisations exigibles. 

Mis à part les membres, le réseau mène des activités envers des cibles (populations défavorisées) : Les orphelins, les BAKA.
Liste des associations/GIC membres du réseau 

	 N°
	Noms de l’organisation 
	Lieu du siège
	Activités 
	Personne de contact

	1
	 GIC/COMVIV
	BOUMDEL
	Agriculture, collecte des PFNL, transformation, commercialisation
	POUMEDJOL Nicole 99 54 85 91  74 07 73 11

	2
	GIC/FEMMES MOBILISEES
	BOUMDEL
	Agriculture, encadrement des orphelins, collecte des PFNL, encadrement des BAKA
	POUMEDJOL Nicole 99 54 85 91 ou 74 07 73 11

	3
	GIC/FADEM de MBANG
	Mbang
	 Agriculture, production des PFNL, commercialisation des PFNL
	DJOKOUL Jeannine

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	4
	GIC/D’AALOMBO
	MOMBEL 1
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	KEPOUTOU Angeline

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	5
	GIC/OYILI
	MOULOUNDOU
	Agriculture, collecte des PFNL  commercialisation
	MAWOUL Catherine

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	6
	GIC/SIBETCHE              
	BITOUALA
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	ZOCK Marthe

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	7
	ASSOCIATION FEMMES UNIES
	MBANG
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	Mme MPAE Rolande

S/C DIRECTRICE RAAFAMBA

	8
	ASSOCIATION LUMIERE FEMMES ACTIVES
	MBANG
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	MAMBOUKEL M. Léonce

Tel : S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	9
	GIC/AFFAMES  
	MBANG
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	MOUMOUAN Gertrude

99610511  73 15 86 69     

	10
	GIC/SODEMA
	MAYOS
	Agriculture, production des PFNL, collecte des PFNL
	MmE ADJOTA Laurentine

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	11
	GIC/ ESSAYONS VOIR
	DJAMPIEL
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	Mme BIEN BIEN Cécile 97 79 22 78

	12
	GIC/MINKONGOL 
	KOSSO
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	Mme MOUABITSINE Olive

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	13
	GIC/ SINAM
	DJOUTH1
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	AMBOSAP Béatrice

Tel : S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	14
	GIC/PERCEVERANCE
	AKOM
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	MOUALASDANE Bertille  

Tel : S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	15
	GIC/MBOGOUAT-YA-PILDOUM
	EBOUETE
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	BASKOUOK Emilienne

Tel : S/C  DIRECTRICE RAFAMBA

	16
	ASSOCIATION FILLES ET FEMMES BATTANTES
	BOUMDEL
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	MOUOBOUH Huguette

Tel : 96536598

	17
	ASSOCIATION/ESPOIR
	DJOUTH1
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	Mme AGNE Justine

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	18
	ASSOCIATION SOLEIL LEVANT 
	MOLOBO
	Agriculture, collecte PFNL, commercialisation
	MEZONG Fideline

S/C DIRECTRICE RAFAMBA

	19
	GIC /SOLIDARITE BIS
	MBANG
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation, épargne, cotisation
	Mme MAMBO Cécile  99017933

	20
	GIC/PROVIMAR
	MOLOBO
	Agriculture, commercialisation des PFNL
	Mme ABANDA Léocadie 99088827

	21
	ASSOCIATION UNION FAIT LA FORCE
	BOKENDJA
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	MOUMOUANE GERTRIDE 99 61 05 11 

	22
	ASSOCIATION/PERCEVERANCE des femmes
	MBANG
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	MOUAKEYA ODILE Solange 94448846


	23
	 GIC/EVEIL
	MBANG
	Agriculture, collecte des PFNL, commercialisation
	MBONE MIREILLE  99 56 96 93

	24
	ASSOCIATION/NJUBOTH
	MBANG
	Agriculture, collecte desPFNL, commercialisation
	Mme SOBOTH Pascaline S/C DIRECTRICE RAFAMBA


5. Organisation, gouvernance et leadership 
Les textes régissant le fonctionnement du RAFAMBA sont l’acte notarial  et les statuts;  ces textes sont connus et reconnus par les membres, seulement leur respect fait encore l’objet de certains manquements.

 Les instances  de décision du RAFAMBA sont ;

· L’Assemblée Générale des membres ;
· Le bureau  exécutif.    

L’instance des décisions c’est l’A.G, elle compte  24 membres et se réunit une fois par mois. Cependant, comme nous l’avons constaté plus, cette fréquence de réunion n’est pas respectée. 
Le mode de désignation des dirigeants de l’organisation est l’élection. Il ya eu quelques changements à la tête de l’organisation, seulement au niveau de la délégation des responsabilités, il se dégage le constat suivant lequel les membres du réseau briguent les postes pour lesquels elles n’ont pas toujours les compétences d’assumer ce qui fragilise  l’organisation.
Il faut cependant noter que les questions de leadership pourraient constituer une contrainte au développement de cette organisation si l’on ne procède pas de manière participative à une redéfinition des rôles de chaque membre du réseau. Les membres sont réticents à donner leur contribution exigible pour le fonctionnement du réseau, ce qui pose effectivement le problème de reconnaissance et de légitimité des leaders. 

Ne disposant pas encore de fonds considérable, le problème de gestion et de transparence reste encore marginal dans cette organisation ; il convient cependant de dire qu’au vu des ambitions nourries par cette organisation et des remarques faites plus haut sur le leadership, la mise en place d’une procédure de gestion claire et reconnue par les membres constituerait un atout pour le développement de cette organisation.
Le réseau ne dispose pas d’un manuel de procédures comptables, administratives, de gestion des ressources humaines. Il ne dispose pas d’organigramme. 
6. Ressources financières
Les ressources financières du réseau proviennent :

· Des contributions exigibles (inscriptions, adhésions, cotisations, quêtes) ;

· Des ventes des produits vivriers ;, 

· Des ventes des PFNL bruts ou transformés ;

· Des subventions des partenaires (la GIZ, CTFC, PADDL/C4, CERAC).

Le réseau mobilise ses ressources à travers :
· Le suivi du payement des  contributions exigibles des membres du réseau ;

· La participation aux foires/expositions ventes ;

· La recherche des financements auprès des partenaires.

Les ressources ainsi mobilisées restent très insuffisantes pour financer son fonctionnement et mener à bien les activités prévues. 

Le  bureau du réseau n’a jamais  évalué le coût de son fonctionnement annuel et aucun document du réseau ne permet de le faire.
Les difficultés rencontrées dans la mobilisation des ressources sont :

· La méconnaissance et/ou l’incompréhension des objectifs du réseau par les membres ;

· La réticence de certains membres du réseau à payer leurs contributions exigibles ;

· Les membres du réseau ne connaissent pas les canevas de recherche de financement et de demandes d’appuis.

Les idées que le réseau a pour accroître ses ressources sont :

· Renforcer les capacités des membres sur les rôles et responsabilités des membres dans une organisation ;
· Obtenir/constituer des fonds propre pour l’achat des PFNL ;
· Obtenir  l’agrément à la collecte et la commercialisation des PFNL afin que  le réseau vende ses produit dans les normes ;
· Organiser les formations sur la transformation des PFNL.
7. Gestion comptable et financière 
Le réseau n’a pas des compétences internes pour élaborer des budgets ; mais il vient de recruter un agent comptable.

La gestion financière et  comptable du réseau était jusqu’alors basée sur le suivi des différents registre par la commissaire aux comptes à savoir : 
· Les registres d’inscription ; 

· Les registres d’adhésion ;

· Les registres des épargnes ;

· Les registres de caisse.
La commissaire aux comptes et la trésorière sont les responsables de la « gestion financière et comptable », elles calculent et présentent mensuellement le bilan des différentes caisses.

La transparence dans la gestion financière se fait lorsque les commissaires aux comptes évaluent la caisse à chaque fin du mois, publie les données à tous les membres, et à la fin de l’année chaque membre se retrouve avec une majoration sur les  bénéfices obtenus.
8. Communication interne et externe 
	Le réseau communique avec :
	Les  occasions de rencontre :
	Les moyens utilisés :

	Les GIC/Associations.
	Lors des réunions mensuelles

Lors des séances de restitution des séminaires, formations
	Les invitations, les appels téléphoniques.

	Les partenaires: AFAR, CTFC, GIZ, PADDL/C4,      La COMMUNE. SFID      


	Lors des demandes d’appuis ; consultations, financements, formations, structuration.             
	Téléphone, invitations, les mails

Radio communautaire,

	Les acheteurs de PFNL, Le SIM
	Lors des périodes des productions des PFNL
	Téléphone, radio, courrier, mails.


Le bureau et les membres sont globalement satisfaits des canaux de communication utilisés, cependant ils reconnaissent certaines lacunes dues aux difficultés de transmettre rapidement certaines informations.

Le réseau est satisfait de son système de communication avec ses partenaires, car grâce au téléphone et au mail la communication est instantanée.

Le réseau est visible à travers ses activités tant  au niveau local, régional que national. Notamment par la participation aux foires et expositions organisées à Bertoua et Yaoundé ; aussi, le RAFAMBA est enregistré au MINPROFF (Ministère de la promotion de la femme et de la famille) et a mené des activités en partenariat avec ce Ministère.      

Il n’existe pas des conflits au sein même de l’organisation. Par contre  il existe des conflits avec des personnes extérieures à l’organisation. 

Les difficultés rencontrées en matière de communication sont :
· L’éloignement des membres (distances entre le centre commercial de BOUMDEL et certains villages) ;
· Difficultés d’acheminement du courrier dues à l’enclavement ;

· Le réseau téléphonique est restreint aux centres urbains de MBANG et BOUMDEL.

9. Partenariats 
	PARTENAIRE
	OBJET DE LA COLLABORATION
	EVALUATION

	AFAR
	Consultations, appuis techniques organisationnels
	Gagnant gagnant

	CTFC
	Appuis techniques, formations, conseils, matériels
	Gagnant gagnant

	GIZ
	Appuis techniques, organisationnels, financiers.      
	Gagnant gagnant 

	LA COMMUNE DE MBANG
	Appuis financiers 
	Gagnant gagnant  


Les difficultés rencontrées en général dans les partenariats actuels sont :
· L’insuffisance des compétences pour la formulation des demandes d’appuis ;
· L’insuffisance des compétences en montage des microprojets ;
· L’insuffisance des compétences/techniques en recherche et négociation des partenariats. 
10. Collecte et commercialisation des PFNL
Le  système de collecte des PFNL dans les GIC :

1. Collecte et stockage des PFNL au niveau des GIC dans les villages ;

2. Payement des stocks aux GIC et récupération des produits par le réseau ;

3. Stockage au point focal local et  vente à travers la SIM.

Le principal atout de la zone  est la disponibilité des PFNL en termes de quantité et de diversité. Ceci attire un nombre très élevé d’acheteurs créant ainsi une concurrence qui bénéficie plus aux acheteurs qu’aux collecteurs.

Les principales  faiblesses du système de collecte mis en place par le réseau se situent au niveau des capitaux ; un producteur ne peut pas attendre pendant longtemps avec son stock des PFNL alors qu’il a une situation à régler à l’instant. Les acheteurs Nigérians, Bamouns  et/ou anglophones  se déversent dans les villages et en forêt avec des motos  et s’emparent  des produits parce qu’ils ont  de  fortes sommes disponibles. 

Le peu des PFNL qui est regroupé par les membres des GIC est apporté et stocké à Mbang  fin d’être  signaler au SIM  National pour la vente.  Les membres disent n’avoir pas  encore vu accroître leurs revenus grâce à l’intervention du réseau.   
Ci-dessous une représentation schématique du système actuel de collecte et de commercialisation des PFNL à Mbang.  


Peut-être qu’il faut bien clarifier les activités du réseau de celles des structures membres.
IV. Résultats des travaux de l’atelier de restitution de l’autodiagnostic du RAFAMBA 

Cette restitution qui a eu lieu le 12 octobre 2011 dans le foyer municipal de la Mairie de Mbang s’est organisée en deux grandes phases :

· Restitution et validation du rapport de l’autodiagnostic ;

· Réflexion sur les Forces - Faiblesses – Opportunités - Menaces.

1. Restitution des résultats de l’autodiagnostic

Après la présentation rapport de l’autodiagnostic par le consultant de l’AFAR, quelques contributions sont apportées par les membres du RAFAMBA pour enrichir le diagnostic, notamment sur les aspects portant sur  le leadership et la gouvernance. Il convient de retenir que les membres du RAFAMBA se sont reconnus dans les résultats du diagnostic de leur organisation et ont validés ces résultats.  

Pour faciliter la compréhension et la capitalisation des résultats de ce diagnostic, les participants à l’atelier ont été organisés en groupe pour décliner les résultats en Forces, Faiblesses, Opportunités et Menaces.

2. Réflexion sur les Forces - Faiblesses – Opportunités – Menaces du RAFAMBA

Quatre thèmes de réflexion ont été identifiés et les participants à l’atelier repartis en quatre groupes pour apporter de la matière et remplir une matrice FFOM pour chacun des thèmes ci-dessous :
· Communication, membres et partenariat ;

· Organisation, ressources financières, gestion comptable et financières ;

· Stratégie, planification, zone d’intervention, gouvernance et leadership ;

· Collecte et commercialisation des PFNL.

Le tableau ci-dessous ressort les résultats des réflexions thématiques  

	Aspect d’analyse
	Forces
	Faiblesses
	Opportunités
	Menaces

	Communication,

Membres et

partenariats


	Convocations/

Invitations régulières et 

dans les délais       

Restitution des formations

Séminaires réguliers

Diversité des partenaires techniques et financiers (AFAR, SFID, CTFC, GIZ, PADDL,)


	Insuffisance des compétences de formulation de demandes d’appuis, en montage des projets et de mobilisation des ressources.

Les représentants des GIC/ASS. dans le réseau  ne jouent pas leurs rôles (relayer l’information.)

Manque de confiances des membres des GIC. (1 seule personne du GIC est membre)
Manque de motivation des membres du réseau.

Tous les membres n’ont pas accès aux documents administratifs, financiers du réseau
	Participation du réseau aux foires, séminaires…

Appuis de la SFID/ Présence de la SFID
	Faible représentativité des femmes Boli et Mbopalo,

Idée de perdiem ou nutrition pour assister aux  réunions

Les bénéfices du réseau ne profitent pas à 1 grand nombre.

Lieu unique de rencontre : BOUMDEL

Choix des membres du bureau : souveraineté unique de la Directrice



	Organisation,

Ressources financières, Gestion comptable

	Disponibilité des produits des récoltes ;

Existence des statuts et autorisation légales pour fonctionner ;

Disponibilité d’un consultant et d’un agent comptable pour une période donnée
	Absence de stratégie pour utilisation du matériel

Manque de transparence dans la gestion financière et matérielle ;

Ignorance des textes par certains membres du bureau ;

Fuite de responsabilité de certains membres  du bureau ;  

Manque de manuel de procédure administrative et comptable ; 

Insuffisance dans la pratique des textes (statuts, règlement intérieur)
	Possibilité de faire des épargnes et secours ;

Possibilité de faire des expositions, ventes mensuelles

Possibilité de partenariat avec (GIZ, Mairie, les ONG, l’Etat et autres) ;

Potentialité d’avoir plusieurs adhérents.
	Découragement des femmes membres

	Stratégie, planification, zone d’intervention, leadership


	Existence des statuts, d’un acte notarial, d’un compte bancaire ;

Réunion mensuelle (tous les derniers samedi du mois ;

Sentiment d’appartenance au réseau
	Trop peu d’Assemblée générale ;

Pas de plan d’action ;

Sensibilisation, problème de compréhension ;

  Les femmes 

Recherchent les bénéfices immédiats ;

Transparence dans la désignation des membres et de prise de décision


	Création des antennes cantonales ;

Potentiel d’agrandissement du réseau ;

Mobiliser les femmes à s’organiser en groupe.


	Manque d’harmonie entre les membres du groupe

Responsables peu légitimes : ils ne sont pas élus en assemblée générale ;

Vision pas encore claire

	Collecte et commercialisation


	Présence et abondance des PFNL dans la zone de Mbang ;

Présence des produits agricoles :

vente
	L’enclavement (état des routes) ;

Pas des ressources propres disponibles ;

Longues distances des zones de collecte des PFNL.

Baisse des prix ;

Pas de moyens logistiques pour évacuer les PFNL.

Le réseau tarde à vendre ;

Pas de promotion et manque d’acheteurs ;

Manque de caisse d’avance


	Sensibilisation sur le SIM et     

Le réseau offre l’opportunité des ventes groupées ;

Le réseau offre l’opportunité d’obtenir des financements auprès des partenaires ;

Le réseau offre l’opportunité d’avoir des structures techniques pour le renforcement des capacités dans les domaines : transformation, le stockage, et la commercialisation des PFNL.

Le réseau offre l’opportunité de sensibiliser les autres GIC/ASS. A s’adhérer


	Présence sur le terrain des acheteurs à gros moyens :

(Bamoum,

Nigériens,

Et autres)

Manque des documents légaux pour la commercialisation des PFNL.

La concurrence sur les prix

Manque de volonté de payer les frais exigibles de l’organisation (GIC/ASS.

Inscription,

Adhésion,

Cotisation.


V. Conclusion et recommandations 

Tout au long de ce diagnostic,  le RAFAMBA et ses organisations membres  se sont montrés véritablement disponible et engagés à construire une organisation forte pouvant contribuer a leur développement. Il ressort de ce diagnostic que le RAFAMBA a une structuration encor fragile, les membres de l’organisation ne se reconnaissent pas toujours dans certaines décisions et activités  du RAFAMBA. 

Nous faisons les propositions et/ou recommandations ci-dessous  pour le renforcement organisationnel du RAFAMBA :

· L’organisation d’une assemblée générale élective animée par un facilitateur externe au RAFAMBA ;

· La mise en place d’une procédure de gestion et d’organisation prenant très en compte un processus de redistribution équitable des retombées des différentes activités du RAFAMBA ; 

· L’élaboration et la validation d’un plan d’action stratégique et d’un PTAB pour 2012.                                                 

GIC et  association





Acheteurs membres des GIC et association





Collecteurs  à la base





Acheteurs Bamouns et Nigérians
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